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 ٔمسٔٝ:

قٛ٘س. ٤ؼ٣ٙ ظ٥ٔٗ، ت٥ِٛس ٣ٔ  ،زضخٝ اؾتفبزٜ ٔٛثط اظ ٞط ٤ه اظ ػٛأُ ت٥ِٛس اؾت. ٔحهٛلات ٔرتّف ثب ازغبْ چٟبض ػبُٔ ان٣ّ ثٟطٜ ٚض٢ 

شوط ا٤ٗ ٘ىتٝ ضطٚض٢ اؾت وٝ ثٟطٜ ٚض٢ ثب ٔفب٣ٕ٥ٞ .ؾطٔب٤ٝ، وبض ٚ ؾبظٔب٘س٣ٞ، ٘ؿجت ا٤ٗ ػٛأُ ثط ت٥ِٛس ٔؼ٥بض٢ ثطا٢ ؾٙدف ثٟطٜ ٚض٢ اؾت

ا٣٤ ٚ وبضا٣٤ ٤ؼ٣ٙ ذٛة ا٘دبْ زازٖ وبضٞب ٚ اثطثرك٣ ٤ؼ٣ٙ ا٘دبْ زازٖ وبضٞب٢ ذٛة اِجتٝ وبض.ٔب٘ٙس: وبضا٣٤ ٚ اثطثرك٣ تفبٚت زاضز

 اثطثرك٣ اخعا٢ ثٝ ٞٓ ثبفتٝ خٟت تد٣ّ ٚ ظٟٛض ثٟطٜ ٚض٢ ٞؿتٙس.

 :اظ ثٟطٜ ٚض٢تؼط٤ف ؾبظٔبٖ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ وبض

ٚضى زض  ثٟطٜ ٚض٢ ػجبضت اؾت اظ ٘ؿجت ؾتب٘سٜ ثٝ ٤ى٣ اظ ػٛأُ ت٥ِٛس ) ظ٥ٔٗ ، ؾطٔب٤ٝ ، ٥٘ط٢ٚ وبض ٚ ٔس٤ط٤ت (وٝ زازٜ ٌفتٝ ٣ٔ قٛز . ثٟطٜ

قٛز، ثّىٝ  ٚضى ثٝ ٥ٕٞٗ خب ذتٓ ٕ٘ى ثبقس. اِجتٝ ٔمِٛٝ ثٟطٜ زؾت آٔسٜ( ثٝ ٔٙبثغ زازٜ )٤ب ٔهطف قسٜ( ٔى )٤ب ثٝحم٥مت ٘ؿجت ٔٙبثغ ؾتبزٜ 

 تٛا٘س چٙس حبِت ثٝ لطاض ش٤ُ زاقتٝ ثبقس ٚضى ٔى ثٟطٜ

ت٥ِٛس ٞط ٚاحس وبلا ٚ ٤ب ذسٔبت اى ثٝ ثؼس ث٥ف اظ ا٘ساظٜ ٚ ٘ؿجت ٔٙبثغ ٔهطف قسٜ زض   ٞب( اظ ٔطحّٝ اٌط ت٥ِٛس وبلا ٚ ٤ب ذسٔبت )٤ؼٙى ؾتبزٜ*

 ٚضى ثٝ ٘ؿجت ؾتبزٜ ثٝ زازٜ حبنُ قسٜ اؾت.  ٞب( افعا٤ف ٤بثٙس، پس٤سٜ ثٟطٜ  )٤ؼٙى زازٜ

ٞب،  حبِت ز٤ٍط اٌط ٥ٔعاٖ ؾتبزٜ زض فطآ٤ٙسى ثبثت ثبقس ٥ِىٗ ٥ٔعاٖ ٔٙبثغ زازٜ )٤ب ٔهطف قسٜ( وبٞف ٤بثس، ثٝ ٘ؿجت ٥ٔعاٖ وبٞف زازٜ*

تٛاٖ اظ آٟ٘ب  قٛ٘س وٝ ٔى ٔٛاز ا٥ِٚٝ، ؾطٔب٤ٝ ٤ب ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘( آظاز ٔى)ؾت. زض ا٤ٗ ٚضؼ٥ت ٚاحسٞبئى اظ ٔٙبثغ ٔهطفى ٚضى تحمك ٤بفتٝ ا ثٟطٜ

 زض فطآ٤ٙس ز٤ٍطى اؾتفبزٜ وطز. 

بضت ز٤ٍط ػج ض٤عى قسٜ اؾت وٝ ثتٛا٘س ٞط ا٘ساظٜ ٘ؿجت ؾتبزٜ ثٝ زازٜ ضا افعا٤ف زٞس. ثٝ ٚضى فؼب٥ِتى ٞٛقٕٙسا٘ٝ ٚ زل٥ك ٚ ثط٘بٔٝ ثٟطٜ*

ٚض٢، زض حم٥مت قبذم ػٕسٜ ٚ اؾبؾى زض اضتمبء تٛإ٘ٙسى  ٚض٢، ثٝ ٔؼٙى اؾتفبزٜ ث٥ٟٙٝ ٚ ٔغّٛة اظ ٔٙبثغ ٔبزى ٚ ا٘ؿب٘ى اؾت. ثٟطٜ ثٟطٜ

 آ٤س.  حؿبة ٔى ٞب ٚ خبٔؼٝ ثكطى زض ثبظ ت٥ِٛس ٘ؼٕبت ٔبزى ٚ ثٝ ٞب، ّٔت ٞب، ؾبظٔبٖ ا٘ؿبٖ

ثٟطٜ ٚض٢ زاضا٢ ؾغٛح .ػٙٛاٖ ٤ه انُ اؾبؾى زض ثٟجٛز ت٥ِٛس ٚ زض ذسٔت ثٟتط ٔطزْ تؼط٤ف قس ٚضى ثٝ إِّّى وبض، ثٟطٜ زض ؾبظٔبٖ ث٥ٗ*

 فطز، ذب٘ٛازٜ، ؾبظٔبٖ، وكٛض ٚ ثبلاذطٜ خٟبٖ اؾت:ٔتفبٚت ٚ فطا٥ٌط٢ اؾت. ؾغح ثٟطٜ ٚض٢ قبُٔ

 :  زض وكٛض لٛا٥٘ٗ ٔطتجظ ثب ثٟطٜ ٚض٢

زض اثتسا٢ ٞط ؾبَ ضٚ٘ك ت٥ِٛس،حٕب٤ت اظ وبلا٢ ا٤طا٣٘ ٚ...وٝ اظ عطف ٔمبْ ٔؼظٓ ثط٘بٔٝ ٞب ٚؾ٥بؾتٟب٢ التهبز ٔمبٚٔت٣ حت٣ ٘بْ ٌصاض٢  *

 . ضٞجط٢ اػلاْ ٚاثلاؽ قسٜ اؾت ٕٞٝ ٕٚٞٝ حٕب٤ت اظ ثٟطٜ ٚض٢ خٟت ضقسٚ تٛؾؼٝ وكٛض ٣ٔ ثبقس



ضتجٝ ثٙس٢ زؾتٍبٞب الساْ ٔس٤ط٤ت ٚ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٔىّف قسٜ اؾت ٘ؿجت ثٝ ػّٕىطز زؾتٍبٜ ٞب٢ اخطا٣٤ زض ظ٥ٔٙٝ قبذم ٞب٢ ثٟطٜ ٚض٢ ٚ  *

س ٚ ٕ٘ٛزٜ ٚ تره٥م ٔٙبثغ ٔب٣ِ ثط٘بٔٝ چٟبضْ تٛؾؼٝ ٚ ثٛزخٝ ٞب٢ ؾٙٛات٣ ضا ثب تٛخٝ ثٝ ثطآٚضزٞب٢ ٔطثٛط ثٝ اضتمبء ثٟطٜ ٚض٢ وُ ػٛأُ ت٥ِٛ

اؾبؼ اضظ٤بث٣ ثٟطٜ ٚض٢ ٕٞچ٥ٙٗ ٥ٔعاٖ تحمك آٟ٘ب ثٝ ػُٕ آٚضزٜ ٚ ٘ظبٟٔب٢ ٘ظبضت٣ فؼب٥ِت ٞب، ػ٥ّٕبت ٚ ػّٕىطز ٔس٤طاٖ ٚ ٔؿئ٥ِٛٗ ضا ثط 

 .ٔتٕطوع ٕ٘ب٤س

 ٚض٢ ػٛأُ ت٥ِٛس ا٤دبز ؾبظٚوبض ٔٙبؾت ثطا٢ ضقس ثٟطٜ (1400)افك ا٤طاٖ  قكٓ تٛؾؼٝ وكٛض ؾ٥بؾت ٞب٢ و٣ّ تس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ اَٚ تب *ثطاؾبؼ

 ...(ا٘طغ٢، ؾطٔب٤ٝ، ٥٘ط٢ٚ وبض، آة ٚ ذبن ٚ)

 ٞئ٥ت ٔحتطْ ٚظ٤طاٖ زضذهٛل ؾٙس اضتمبء ثٟطٜ ٚض٢ ثرف وكبٚضظ٢  19/4/1400ٞـ ٔٛضخ  58924/ت 41898*ته٤ٛت ٘بٔٝ قٕبضٜ 

 :افعا٤ف ثٟطٜ ٚض٢ ٤ؼ٣ٙ افعا٤ف ضٚ٘ك ت٥ِٛس 

ثط وكٛض ٞب٢ خٟبٖ ا٤ٗ أطٚظٜ زض او.اٌط ثٟطٚض٢ ت٥ِٛس زض وكٛض٢ ثبلا ضٚز ٤ؼ٣ٙ ضٚ٘ك ت٥ِٛس اتفبق افتبزٜ اؾت ٚ ٕٞٝ اظ آٖ ؾٛز ذٛاٞٙس ثطز

٥٘ؿت  ثبٚض قىُ ٌطفتٝ ٚ ٤ب زض حبَ قىُ ٌطفتٗ اؾت وٝ ثطا٢ افعا٤ف ت٥ِٛس ٘بذبِم ٣ّٔ ، اؾتفبزٜ ٚؾ٥غ اظ ٥٘ط٢ٚ وبض ٤ب ؾطٔب٤ٝ ثٝ تٟٙب٣٤ وبف٣

ٟ٘بزٜ ٞب ضقس ٣ٔ وٙس ٚاٌط ٔٙبفغ ظ٤طا ٚلت٣ ثٟطٜ ٚض٢ افعا٤ف ٤بثس ، ت٥ِٛس ٘بذبِم ٣ّٔ ؾط٤ؼتط اظ  ، ثّىٝ اظ آٖ ٟٕٔتط ثبلا ثطزٖ ثٟطٚض٢ اؾت

حبنّٝ ٥٘ع ػبزلا٘ٝ تٛظ٤غ قٛز ، ؾغح ظ٘س٣ٌ ٔطزْ ثبلا ضفتٝ ٚ تٛؾؼٝ التهبز٢ ، اختٕبػ٣ ؾط٤ؼتط تحمك ذٛاٞس ٤بفت . وٛقف ٞب٢ افتهبز٢ 

ضػهط ٔب آ٘چٝ ث٥ف اظ ٕٞٝ ا٘ؿبٖ ٥ٕٞكٝ ٚ ٕٞٛاضٜ ٔؼغٛف ثٝ آٖ ثٛزٜ اؾت وٝ حساوثط ٘ت٥دٝ ضا اظ حسالُ تلاـ ٞب ٚ أىب٘بت ثٝ زؾت آٚضز. ز

ٝ چ٥ع ٘ٝ تٟٙب ثط ػطنٝ التهبز وٝ زض ٕٞٝ ٔٛاضز٢ وٝ اؾبؼ تؼبٔلات زاذ٣ّ ٚ ث٥ٗ ا٣ِّّّٕ ضا تكى٥ُ ٥ٔسٞس, ضلبثت ٚ افعا٤ف لسضت عّج٣ ٚؾّغ

تٗ تٕبْ خٛا٘ت أطتٛا٘ؿتٝ ا٘س ٣ٔ ثبقس ٚ آٟ٘ب٣٤ زض ا٤ٗ ٔؿ٥ط ٔٛفك ثٛزٜ ا٘س وٝ ثب زض ٘ظط ٌطف ثط ثبظاضٞب٢ ؾ٥بؾ٣ ٚ التهبز٢ ٚ اختٕبػ٣ ٚ......

٣ٔ ا٤س اظ أىب٘بت ٔٛخٛز ثب ا٘تربة ثٟتط٤ٗ ضٚـ ٞب ثبلاتط٤ٗ اضظـ افعٚزٜ ضا ا٤دبزٚ ٟ٘ب٤ت ٘ت٥دٝ ضا ث٥ٍط٘س. ٚلت٣ نحجت اظ ث٣ ٟ٘ب٤ت ثٝ ٥ٔبٖ 

٥٥طات ضا ثٝ ٘فغ ذٛز ٚزض ٔؿ٥ط ٞسف ذٛز ثٝ تغ٥٥ط ٚتحَٛ ٚ ثٝ ضٚظ ثٛزٖ لاظٔٝ وبضٚ فؼب٥ِت ٣ٔ قٛز ٚآٟ٘ب٣٤ ا٤ٗ ٔؿبثمٝ ضا ثطزٜ ا٘س وٝ ثتٛا٘ٙس تغ

 ))ثٟطٜ ٚض٢  ---وبض ٥ٌط٘س.)) اؾتفبزٜ ث٥ٟٙٝ اظ أىب٘بت 

 :ٚض٢ٜ ش٤ٙؼفبٖ ثٟط

 اضتمب٢ ثٟطٜ ٚض٢ ٣ّٔ -3انلاح ٘ظبْ ٚ ضٚـ ٞب٢ ازاض٢  -2انلاح ؾبذتبض التهبز٢ وكٛض  -:1ثرف ػ٣ٕٔٛ وكٛض قبُٔ  اِف ـ

 افعا٤ف ؾغح زض آٔس -3افعا٤ف تٛاٖ ضلبثت پص٤ط٢  -2تٛإ٘ٙس ؾبظ٢ وبضقٙبؾ٣  -1ثٍٙبٜ ٞب٢ التهبز٢ قبُٔ:  -ة

 ثٟجٛز ؾغح اقتغبَ -3ثٟجٛز زؾتطؾ٣ ثٝ وبلا ٚ ذسٔبت  -٤2بز٥ٌط٢ ٔفب٥ٞٓ ثٟطٜ ٚض٢  -1ذب٘ٛاضقبُٔ  -ج



 

 :ٔس٤ط٤ت ثٟطٜ ٚض٢

  .ضتمب٢ ثٟطٜ ٚض٢ نٛضت ٣ٔ پص٤طزٔٙظٛض اظ ٔس٤ط٤ت ثٟطٜ ٚض٢، ازاضٜ وطزٖ ٔدٕٛػٝ فؼب٥ِتٟب٣٤ اؾت وٝ ثٝ ٔٙظٛض ا -1

 ٔس٤ط٤ت ٔٛثط ثٟطٜ ٚض٢ ٔؿتّعْ ِحبػ زاقتٗ زٚ ٔؼ٥بض ػّٕىطز، ٤ؼ٣ٙ اثط ثرك٣ ٚ وبضا٣٤ ثٝ عٛض ٕٞعٔبٖ ٣ٔ ثبقس چطا وٝ تٟٙب ٍٞٙب٣ٔ  -2

  .٣ٔ تٛاٖ ؾ٥ؿت٣ٕ ضا ثٟطٜ ٚض زا٘ؿت وٝ زض آٖ ؾ٥ؿتٓ، فؼب٥ِت ٞب٢ زضؾت ثٝ نٛضت زضؾت٣ ا٘دبْ قٛ٘س

 ٔس٤ط٤ت ثٟطٜ ٚض٢ ٚاثؿتٝ اؾت ثٝ، ثطلطاض٢ تؼبزَ ٥ٔبٖ ٔس٤ط٤ت ػ٥ّٕبت٣ ٚ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه، چطا وٝ ٔس٤ط٤ت ػ٥ّٕبت٣ ٔطتجظ ثب ٔٛفم٥ت  -3

 .وبضا٣٤ ٚ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔطتجظ ثب اثط ثرك٣ ٣ٔ ثبقس

 :انَٛ ٔس٤ط٤ت ثٟطٜ ٚض٢

  .٘دبْ قٛزتلاـ ٞب٢ افعا٤ف ثٟطٜ ٚض٢ ثب٤س ٕٞٝ خب٘جٝ ٚ تٛؾظ تٕبْ وبضوٙبٖ ا -1

  وٛقف ثطا٢ افعا٤ف ثٟطٜ ٚض٢ ثب٤س زائٓ ٚ ٔؿتٕط ثبقس -2

ٔكٟٛز ٚ ٔكبضوت ٔس٤طاٖ تٕبْ ؾغٛح ثٝ ٤ٚػٜ ٔس٤طاٖ ضزٜ ثبلا ثطذٛضزاض  فؼبلا٘ٝ،  زض ثط٘بٔٝ ٞب٢ افعا٤ف ثٟطٜ ٚض٢ ثب٤س اظ حٕب٤ت وبُٔ،  -3

 ثبقس

زض ثط٘بٔٝ ٞب٢ افعا٤ف ثٟطٜ ٚض٢ ثب٤س اظ خعء خعء زا٘ف قغ٣ّ ٚ ذلال٥ت ٞط چٝ ث٥كتط وبضوٙبٖ، ثسٖٚ زض ٘ظط ٌطفتٗ ؾٕت آٟ٘ب ثٟطٜ  -4

 ثطزاض٢ ٌطزز

 ؾبظٔبٖ ثب٤س ثتٛا٘س قبذم ٞب٢ و٣ٕ ؾغٛح ثٟطٜ ٚض٢ ٞط لؿٕت ٤ب ٚاحس ضا قٙبؾب٣٤ وٙس.  -5

 ػّٕىطز ٞط ؾ٥ؿتٓ زٚ ثؼس زاضز : 

 (زضؾت ا٘دبْ زازٖ وبضٞب وبضا٣٤ ٕٞٝ وبضٞب٣٤ وٝ ا٘دبْ ٣ٔ زٞس ) -1

 ت() ا٘دبْ زازٖ وبض زضؾ  اثط ثرك٣ آ٘چٝ وٝ ا٘دبْ ٣ٔ زٞس -2

. أب ٘ىتٝ لبثُ تٛخٝ ا٤ٗ اؾت وٝ ثٟتط اؾت زضؾت ٞسف ٥ٌط٢ و٥ٙٓ ٚ ثٝ ذغب ثع٥٘ٓ تب ا٤ٙىٝ غّظ ٞسف ٥ٌط٢ وطزٜ ثبق٥ٓ ٚ زضؾت ثٝ ٞسف ثع٥٘ٓ

 ت(زض ؾبظٔبٖ ز٣ٞ حطوت ثٟطٜ ٚض٢ اؾ ٚ ا٤ٗ ٤ه انُ ٟٔٓ) .حبِت اَٚ تكر٥م اقتجبٜ ٚ تهح٥ح آٖ ضاحت تط ٚ ؾط٤غ تط اؾتظ٤طا زض 

ثب ٤ه ؾبظٔب٘س٣ٞ زضؾت ، حطوت ثٟطٜ ٚض٢ ثٝ عٛض ٔؿتٕط ٌؿتطـ ٣ٔ ٤بثس . ا٤ٗ ؾبظٔب٘س٣ٞ ثب٤س حطوت ثٟطٜ ٚض٢ ضا ثؼٙٛاٖ ٤ه خط٤بٖ زض 



اضتمبء ثٟطٜ ٚض٢ ثب ٞسف زؾت٥بث٣ ثٝ ضلبثت پص٤ط٢ خبض٢ وٙس ثغٛض٤ىٝ ثٟطٜ ٚض٢ وُ ؾبظٔبٖ ٚ ثٍٙبٟٞب٢ تحت وُ فؼب٥ِتٟب٢ ان٣ّ زض فطا٤ٙس 

 .تحمك ٤بثس زض ز٥٘ب قٙبذتٝ قسٜ اؾت (C7)پٛقف ثؼٙٛاٖ ٤ه ؾ٥ؿتٓ اضتمبء ٤بثس ٚ ا٤ٗ زض نٛضت٣ اؾت وٝ ٞفت قطط ان٣ّ ٚاؾبؾ٣ 

 (Confidence & Trust)  ا٤ٕبٖ ٚ اػتمبز -1

ٚض٢ ٚ و٥ف٥ت زض زضاظ ٔست تٟٙب زض نٛضت٣ ثٟجٛز ٣ٔ ٤بثس وٝ ا٤ٕبٖ ٚ اػتمبز ثٝ ا٤ٗ ػُٕ زض تٕب٣ٔ ؾغٛح ثٛخٛز آٔسٜ ثغٛض٤ىٝ ٔس٤طاٖ ثٟطٜ 

٥ؿت ٚ اضقس اظ ٤ىؿٛ ٚ و٥ّٝ وبضوٙبٖ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ثٝ ا٤ٗ ٔٛضٛع اػتمبز زاقتٝ ثبقٙس وٝ ثسٖٚ اضتمبء ثٟطٜ ٚض٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ضلبثت پص٤ط٢ ٕٔىٗ ٘

 ٥ٗ ثسٖٚ زؾت٥بث٣ ثٝ ضلب٤ت پص٤ط٢ ٘ٝ تٟٙب خٟب٣٘ قسٖ ثّىٝ ثمبء ٥٘ع ثب چبِف خس٢ ٔٛاخٝ اؾتٕٞچٙ

  (Cooperation & Commitment) ٕٞىبض٢ ٚ تؼٟس -2

ظ٥ٔٙٝ تؼٟس افطاز زض خٟت پ٥كجطز اٞساف ؾبظٔب٣٘ ٚ   زض نٛضت ٌؿتطـ فطًٞٙ اػتٕبز ،ثبٚض ٚ احتطاْ ٔتمبثُ ث٥ٗ وبضوٙبٖ ٚ ٔس٤طاٖ اضقس

ثبلاذم پ٥كجطز فطا٤ٙس ٔس٤ط٤ت ثٟطٚض٢ ٚ و٥ف٥ت ا٤دبز ذٛاٞس ٌطز٤س زض ا٤ٗ نٛضت ثٟجٛز ثٟطٚض٢ ثٝ ػٙٛاٖ ٔمهس ٔكتطن ٕٞٝ وبضوٙبٖ تّم٣ 

 ذٛاٞس ٌطز٤س

 (Communication )اضتجبعبت-3

ٟجٛز ضلب٤ت پص٤ط٢ زض اغّت ٔٛاضز ػسْ اضتجبعبت زضؾت ٚضٚقٗ ثب ٔربعج٥ٗ ٚٔس٤طاٖ زض ٔب٘غ ان٣ّ زض ضاٜ ٔٛفم٥ت حطوت ثٟطٜ ٚض٢ ٚ ضٚ٘س ث

ؾبظٔب٘س٣ٞ ثب٤س عٛض٢ ا٘دبْ قٛز وٝ اظ اثتسا و٥ّٝ افطاز ٔٛثط ٚ زؾت ا٘سض وبض ثٝ ٔٛلغ اظ اعلاػبت لاظْ آٌب٣ٞ ٤بفتٝ  .ا٤ٗ فطا٤ٙس ٣ٔ ثبقس

اٞساف پ٥ف ث٣ٙ٥ قسٜ زض ٔمب٤ؿٝ ثب اٞساف ػ٣ٙ٥ عطاح٣ ٚ ثٝ اخطا زضا٤س ثغٛض٤ىٝ ؾ٥ؿتٓ ٌعاضـ ز٣ٞ ثٝ ٔٙظٛض ا٤دبز اع٥ٕٙبٖ اظ تحمك   ٚ

ت ٍٕٞبٖ ثتٛا٘ٙس ثٝ ٔٛلغ اظ پ٥كطفت فؼب٥ِتٟب آٌبٜ قسٜ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٔٛا٘غ ٚ ضؼف ٚ لٛتٟب ضا زض ٔؿ٥ط قٙبؾب٣٤ ٕ٘ٛزٜ ٚ زض نٛضت ِعْٚ السأب

  .زأٝ ٤بثسانلاح٣ ضا ا٘دبْ زازٜ ٚ ثٝ ز٘جبَ آٖ ا٤ٗ چطذٝ ثغٛض ٔؿتٕط ا

 

 Coherence ا٘ؿدبْ ٚ ثٟٓ پ٥ٛؾت٣ٍ -4

ٚ ٔس٤ط٤ت ثٟجٛز ثٟطٜ ٚض٢ ٚ و٥ف٥ت ٚ ؾبظٔب٘س٣ٞ ثب٤س ثطٔجٙب٢ ؾ٥ؿت٣ٕ ؾبظٔبٖ ٤بفتٝ ٚ ثٝ ٞٓ پ٥ٛؾتٝ ٚ ٔٙؿد٣ٕ ثبقس وٝ زض آٖ لٛا٥٘ٗ ثبظ٢ 

ؾبظٔب٣٘ ثّىٝ زض ٔٛضز ضٚقٟب٢ اخطا٣٤ ٚ ته٥ٕٓ ضٚقٟب٢ وبض ثٝ ضٚق٣ٙ تؼط٤ف قسٜ ثبقٙس ا٤ٗ ٘ىتٝ ٘ٝ تٟٙب زض ٔٛضز ؾبذتبض ٚ ٔؿئ٥ِٛت ٞب٢ 

ثٙبثطا٤ٗ ا٘ؿدبْ ٚ ثٟٓ پ٥ٛؾت٣ٍ فؼب٥ِتٟب ٚ ٔؿتٙس ؾبظ٢ زض قطٚع فؼب٥ِت ٚ ازأٝ آٖ ٤ى٣ اظ اثعاضٞب٢ ٟٔٓ . ٥ٌط٢ ٞب ٥٘ع ٔهساق زاقتٝ ثبقس

  اثطثرك٣ ٚ تبث٥ط ٌصاض ثط ٔٛفم٥ت فؼب٥ِت ٞب ٣ٔ ثبقس



 (Continuity) اؾتٕطاض-5

ض٢ٚ ػّٕىطز ؾبظٔبٟ٘ب٢ ٔٛفك ٘كبٖ زازٜ وٝ ؾغح ثٟطٜ ٚض٢ ٚ و٥ف٥ت ثسؾت آٔسٜ ٘ت٥دٝ تلاقٟب٢ ٔؿتٕط ثطا٢ ثٟجٛز ع٣ ؾبِٟب ثٛزٜ ٔغبِؼٝ ثط 

ٍطـ ٤ب اؾت ٚ ٔؿّٕبً ثٝ ِحبػ تج٥٥ٗ ٤ه فطًٞٙ تغ٥٥ط آٖ ٞٓ ثغٛض ٔؿتٕط ٚ پ٥ٛؾتٝ زض ؾبظٔبٟ٘ب ثب٤س تلاقٟب٢ فطاٚا٣٘ نٛضت پص٤طز ٚ ا٤دبز ا٤ٗ ٘

 ٔب٣٘ ٔكىّتط٤ٗ ٚ ٔٛثطتط٤ٗ خٙجٝ ؾبظٔب٘س٣ٞ حطوت ثٟطٜ ٚض٢ زض ؾبظٔبٟ٘ب ذٛاٞس ثٛزفطًٞٙ ؾبظ

 (Creativity) ذلال٥ت -6

 اٌط تٕب٣ٔ ٚخٛٞبت ٤بز قسٜ ؾبٔب٘س٣ٞ حطوت ثٟطٜ ٚض٢ زض ؾبظٔبٟ٘ب نٛضت پص٤طز أب ظ٥ٔٙٝ ذلال٥ت ٚ ٘ٛآٚض٢ زض ث٥ٗ وبضوٙبٖ ا٤دبز ٍ٘طزز ٚ

ت لٜٛ ذلالٝ ذٛز ٘ساقتٝ ثبقٙس ٔؿّٕبً ٥ٞچٍٛ٘ٝ ثٟجٛز٢ زض ؾبظٔبٖ حبنُ ٘رٛاٞس قس ا٤دبزا٤ٗ ض٥ٕٙٝ ٚ افطاز ضغجت٣ خٟت ا٘س٤ك٥سٖ ٚ تم٤ٛ

أىبٖ ضٕٗ ثطلطاض٢ فؼب٥ِتٟب٢ ا٥ٍ٘عق٣ ثطا٢ وبضوٙبٖ زض لبِت ؾبظٔب٘س٣ٞ ٌطٟٚٞب٢ وبض٢ وٛچه وٝ ثغٛض زاٚعّجب٘ٝ تكى٥ُ ذٛاٞس قس ٔؿ٥ط 

 ؾؼٝ ٘بٔحسٚز ا٤سٜ ٞب ٚ ٘ظط٤بت ٘ٛ ثبق٥ٓٚ ٔؿّٕبً ثب٤س ثٝ ز٘جبَ ٔكبضوت افطاز ٚ تٛ

 (Continues Training) آٔٛظـ ٔؿتٕط-7

ثطلطاض٢ ٤ه فطآ٤ٙس ٔؿتٕط آٔٛظق٣ زض تٕب٣ٔ ؾغٛح قطوت ثٝ ٕٞطاٜ ا٤دبز ضاثغٝ ٔغّٛة ث٥ٗ ٔس٤ط٤ت ٚ ٥٘ط٢ٚ وبض ٟٕٔتط٤ٗ ٚظ٥فٝ 

ا٥ٕٞت ٔس٤طاٖ ضزٜ ٥ٔب٣٘ ٚ پؽ اظ آٖ وبضوٙبٖ ٚ ؾطپطؾتبٖ آٟ٘ب غبِجبً اظ ث٥ٗ ؾغٛح ٔرتّف ؾبظٔب٣٘ ،  . ؾبظٔب٘س٣ٞ حطوت ثٟطٜ ٚض٢ ٣ٔ ثبقس

ٜ ٚ ثٝ ػٙٛاٖ ٔربعج٥ٗ ان٣ّ آٔٛظـ ثٟطٜ ٚض٢ ثب٤س زض ٘ظط ٌطفتٝ قٛز . زض نٛضت٥ىٝ افطاز ثغٛض وبُٔ ثب پ٥بٔسٞب٢ ثٟجٛز ثٟطٜ ٚض٢ آقٙب ٌطز٤س

 . ضائٝ پ٥كٟٙبزات ٔطتجظ ثب ثٟجٛز ثٟطٜ ٚض٢ ضا ذٛاٞٙس ٤بفتآٔبز٣ٌ ٚ ظ٥ٔٙٝ لاظْ خٟت ا  آٔٛظقٟب٢ لاظْ خٟت تحمك آٖ ضا ث٥بثٙس ٔؿّٕبً

 :ثٟجٛز ثٟطٜ ٚض٢ ٤ه فطآ٤ٙس تغ٥٥ط اؾت

ٚض٢ ٔدٕٛػٝ فؼب٥ِت ٞب٢ ؾ٥ؿتٕبت٥ه ٚ ؾبذتبض ٤بفتٝ ثطا٢ حصف ٚ ٤ب وبٞف تّفبت ٘بق٣ اظ ٔٛاز ، ا٘طغ٢ ، ٔبق٥ٗ ، ا٘ؿبٖ ٚ ٤ب  ؾ٥ؿتٓ اضتمب٢ ثٟطٜ

  .ض٤ع٢ ٚ ثٝ اخطا زض ٣ٔ آ٤س تؼبُٔ ٘بزضؾت ٔب ث٥ٗ آٟ٘ب ثط٘بٔٝ

 :ٚض٢ ٞب٢ اضتمب٢ ثٟطٜ ؾٝ ٌطٜٚ ؾ٥ؿتٓ

 ٓ( ٞب٢ ٔتٕطوع ثط حصف ٤ب وبٞف تّفبت ٘بق٣ اظ ٔٛاز ، ا٘طغ٢ ٚ ٔبق٥ٗ )ؾرت افعاض ٔحٛض ؾ٥ؿت 

 ٓٛض(٥ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ )ا٘ؿبٖ افعاض ٔحٞب٢ ٔتٕطوع ثط حصف ٤ب وبٞف تّفبت ٘بق٣ اظ ػّٕىطز ٘ ؾ٥ؿت 

 ٓ(٤ب وبٞف تّفبت ٘بق٣ اظ تؼبُٔ ٘ب ٔٙبؾت ٔب ث٥ٗ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٔبق٥ٗ، ٔٛاز ٚ ا٘طغ٢)٘طْ افعاض ٔحٛضٞب٢ ٔتٕطوع ثط حصف  ؾ٥ؿت 

 



 :ٔعا٤ب٢ ثٟجٛز ثٟطٜ ٚض٢ 

م٥مبت ضٚ٘ك ت٥ِٛس،ثبلا ضفتٗ اضظـ پَٛ ٣ّٔ، ا٤دبز اقتغبَ پب٤ساض، ٘فٛش زض ثبظاضٞب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ،ثبلا ضفتٗ حدٓ ٚاضظـ نبزضات ،اؾتفبزٜ اظ تح 

ثٟٕطاٜ ذٛاٞسزاقت  ٚتجس٤ُ ا٤سٜ ثٝ ثطٚت ٟٚ٘ب٤تب ت٥ِٛس ثطٚت ٚاضظـ افعٚزٜ ثٟٕطاٜ ذٛاٞس زاقت ٚا٤ٗ ػٛأُ وبٞف آؾ٥جٟب٢ اختٕبػ٣ ضا

 (لاـ ثطا٢ ثٟطٜ ٚض٢ ثبلاتط ، تلاـ ثطا٢ ظ٘س٣ٌ ثٟتط اؾت)ت

 :ٔعا٤ب٢ ز٤ٍطثٟجٛز ثٟطٜ ٚض٢

  ثٟجٛز و٥ف٥ت -

  ـ افعا٤ف زضآٔس

 

  ـ وبٞف ٞع٤ٙٝ ٞب

 

  ـ ثٟجٛز اضتجبط ، ٕٞىبض٢ ٚ ضٚح٥ٝ وبضوٙبٖ

 

  ـ تؼط٤ف زل٥ك ثٟطٜ ٚض٢ ٚ ٔؿئ٥ِٛتٟب زض فطآ٤ٙس ثٟجٛز ثٟطٜ ٚض٢

 

  وبضوٙبٖ زض حُ ٔؿبئُـ ثبلا ثطزٖ ٟٔبضت 

 

  ـ افعا٤ف آٌب٣ٞ ٘ؿجت ثٝ ثٟطٜ ٚض٢ ٚ و٥ف٥ت ، ثٟجٛز عطظ ٍ٘طـ ٘ؿجت ثٝ قغُ ٚ ٔكىلات وبضٌب٣ٞ

 

 ـ ا٤دبز ضٚح٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘عٜ وبض٢ زض اػضبء زٚائط ثٟجٛز ثٟطٜ

 :ا٤دبز ظ٤ط ثٙبٞب٢ لاظْ خٟت پ٥كجطز حطوت ثٟطٜ ٚض٢

خٟت تغ٥٥ط ٔحؿٛة ٣ٔ قٛز، ثٝ نٛضت عج٥ؼ٣ ثب ٔمبٚٔت٣ ضٚثطٚؾت وٝ ظ٥ٔٙٝ ٞب٣٤ ضا ٣ٔ عّجس. حطوت٣ زض  اظ آ٘دب وٝ فؼب٥ِت ٞب٢ ثٟطٜ ٚضا٘ٝ،

لاظْ اؾت ٔس٤ط٤ت ؾبظٔبٖ ثٍٙبٜ التهبز٢ ٚقطوت ثٝ ػٙٛاٖ ٔمسٔٝ ا٢ ثطا٢ اثجبت ٍ٘طـ ذٛز ٘ؿجت ثٝ ٔكبضوت زض فطآ٤ٙس ثٟطٜ ٚض٢ زض ٔٛضز 

  :٣ اظ لج٥ُچٙس٤ٗ ٔٛضٛع ٔرتّف ثٝ اتفبق ٘ظط زؾت ٤بثس. ٔٛضٛع ٞب٤

  تؼط٤ف ثٟطٜ ٚض٢، ٔتٙبؾت ثب ٘ٛع ؾبظٔبٖ -1 

 اثطات اؾتطاتػ٤ه ثٟجٛز ثٟطٜ ٚض٢ -2 



  ا٤ِٛٚت ثٙس٢ زض ثٟجٛز ثٟطٜ ٚض٢ -3 

  ضطٚضت تره٥م ٔٙبثغ ثٝ عطحٟب٢ ثٟجٛز ثٟطٜ ٚض٢ -4

  ٘مف ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ زض ثٟجٛز ثٟطٜ ٚض٢ -5

 ٘ىتٝ:

تكى٥ُ ٣ٔ زٞٙس ٚ ٘ٝ ٤ه ؾ٥ؿتٓ ضا، ٤ه خٕؼ٥ت  ضا (Aggregation)ثب ٤ىس٤ٍط تؼبُٔ ٘ىٙٙس آٟ٘ب ٤ه ٔدٕٛػٝ   ( Unity ) اٌط اخعا٢ ٤ه چ٥ع 

ؾبظٔبٖ ٘ب٤بفتٝ ٔثبَ آقٙب٣٤ ثطا٢ ا٤ٗ ٔفْٟٛ اؾت. ثؿ٥بض٢ اظ ٔدٕٛػٝ ٞب٢ قطوت٣ ٔدٕٛػٝ ثكٕبض ٣ٔ آ٤ٙس ٚ ٘ٝ ؾ٥ؿتٓ، تٟٙب ٚخٝ ٔكتطن 

٤طاٖ زض ازاضٜ ٚاحسٞب٢ تحت ٔؿئ٥ِٛت ذٛز ثٝ ٤ه ؾبظٔب٘س٣ٞ ٥٘بظ زاض٘س وٝ ثتٛا٘ٙس ٔٛاضز ٔس تاخعا٢ ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ٔدٕٛػٝ ٞب ٔبِى٥ت آٟ٘ب اؾ

 ظ٤ط ضا ٔس٤ط٤ت وٙٙس

  وٙف ٔتمبثُ ٚاحسٞب ٚ افطاز٢ وٝ ٔؿئ٥ِٛت آٟ٘ب ضا ثط ػٟسٜ زاض٘س -1

 وٙف ٔتمبثُ ٚاحسٞب٢ تحت ٔؿئ٥ِٛت ذٛز ثب ؾب٤ط ٚاحس ٞب٢ زضٖٚ ؾبظٔب٣٘ -2

 ب٢ تحت ٔؿئ٥ِٛت ذٛز ثب ؾبظٔبٖ ٞب٢ ٔح٥غ٣ ذٛز ٚ ٤ب ٚاحس ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ آٖ ؾبظٔبٖ ٞبوٙف ٔتمبثُ ٚاحسٞ -3

 :ثٟطٜ ٚض٢ ثٍٙبٜ التهبز٢ ٤ب ؾبظٔب٣٘

٤ه ثٍٙبٜ التهبز٢ ٔكرم ٣ٔ وٙس وٝ ٤ه ؾبظٔبٖ ٤ب ثٍٙبٜ چمسض ذٛة ٚ ٤ب چمسض ثس اظ ٔٙبثؼ٣ وٝ زض اذت٥بض زاضز )ا٘ؿبٖ،  ٚض٢ ؾبظٔب٣٘ ثٟطٜ

ٔٛاز ، تىِٙٛٛغ٢( ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ اٞساف )ت٥ِٛس ذسٔت ٤ب وبلا( اؾتفبزٜ ٣ٔ وٙس. اظ آ٘دب وٝ ٟٕٔتط٤ٗ ػبُٔ اضتمبء ثٟطٜ ٚض٢ ؾطٔب٤ٝ، ٔبق٥ٗ، 

اػٕبَ ٔس٤ط٤ت ٔٙبؾت ثطا٢ تؼبُٔ ث٥ٟٙٝ ػٙبنط ؾ٥ؿتٓ اؾت، ٘ٛع ٔجبحث ٚ ٔٛضٛػبت ٔغطٚحٝ زض ثبة ثٟطٜ ٚض٢ ثٍٙب٣ٞ ٤ٚب ؾبظٔب٣٘، ٔجبحث 

 .ٔس٤ط٤ت٣ ٞؿتٙس

 : ٔٙبؾت ثٟطٜ ٚض٢ زضٚاحس ت٥ِٛس٢ ،ثٍٙبٜ التهبز٢ ٤بؾبظٔبٖ اضا٤ٝ وٙٙسٜ ذسٔبت تؼط٤ف

، و٥ف٥ت، ٞع٤ٙٝ، ا٣ٕٙ٤ ٚ ٤ب تظط و٥ٕت ت٥ِٛس ) اؾتفبزٜ اظ ظطف٥ثٟطٜ ٚض٢ ز٤سٌب٣ٞ اؾت وٝ ٕٞٛاضٜ ؾؼ٣ زاضز ٚضؼ٥ت أطٚظ ؾبظٔبٖ ضا اظ ٘

ثٟتط اظ ز٤طٚظ ٚ ٚضؼ٥ت فطزا٤ف ضا ثٟتط اظ أطٚظ وٙس. ثس٣ٟ٤ اؾت ثطا٢ ا٤ٙىٝ ز٤سٌبٜ ثبلا ضا ػٕلا ثبٚض و٥ٙٓ ، ٥٘بظٔٙس ٘ظبْ ٚ  (ا٥ٍ٘عٜ وبضوٙبٖ

اؾتطاتػ٢ ٞب٢ ت٥ِٛس  تغ٥٥ط ضاٜ حُ ، ثٟطٜ ٚض٢ تغ٥٥ط ٘حٜٛ ٔس٤ط٤ت اؾت ٘ٝ وبضثطز ٔىب٥٘ى٣ ؾ٥ؿتٓ ٞؿت٥ٓ. ثٟطٜ ٚض٢ فطآ٤ٙس تغ٥٥ط اختٕبػ٣ اؾت

 ض ثٍٙبٜ ٞب٢ التهبز٢ ٤ؼ٣ٙ افعا٤ف ثٟطٚض٢اضظـ ز



 :ٚض٢ چطذٝ ثٟطٜ

ثطا٢ ا٤ٙىٝ ٔب ثٝ ٔٛفم٥ت زؾت ٤بث٥ٓ ٚ ؾ٥ؿت٣ٕ وٝ عطاح٣ قسٜ اؾت، اثطثرك٣ لاظْ ضا زاقتٝ ثبقس، حتٕبً ثب٤ؿت٣ وٛقف ٚ تلاـ ٔب زاضا٢ 

طوت ٔب ثب٤س ثطاؾبؼ فطا٤ٙس٢ ثبقس وٝ ثٝ آٖ ٚض٢ ٤ه ؾبظٔبٖ )ٚاحس ت٥ِٛس٢(، تلاـ ٚ ح ثٝ ػجبضت٣ ثطا٢ ضقس ثٟطٜ .چبضچٛة ذبن٣ ثبقس

ٌط ٜ  ٚض٢ ضا زض فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ خّٛ ٚض٢ اؾت. اٌط ثرٛا٥ٞٓ ثٟطٜ ٥ٌط٢ خعء لا٤ٙفه فطآ٤ٙس ثٟطٜ ؾٙدف ٚ ا٘ساظٜ.٤ٌٛٙس ٚض٢ ٣ٔ چطذ١ ثٟطٜ

ٚض٢، ثطا٢ قطٚع  زض چطذ١ ثٟطٜ.ؾتؾبظ٤ٓ، قطط اؾبؾ٣ آٖ ٚخٛز اثعاض٢ ثطا٢ وٙتطَ ٚ ٘ظبضت ثط پ٥كطفت، ٤بفتٗ ٘مبط لبثُ ثٟجٛز ٚ ... ا

 پطزاظ٤ٓ. ٥ٌط٢ آٟ٘ب ٣ٔ ٚض٢ اثتسا ثب٤ؿت٣ پؽ اظ تؼط٤ف نح٥ح قبذهٟب ثٝ ا٘ساظٜ ثط٘بٔٝ ثٟطٜ

٥ٌط٢ پطزاذت.  ا٘ساظٜ ٞب٢ ٔٙبؾج٣ تؼط٤ف وطز ٚ ثٝ  تٛاٖ قبذم ضا ٔس ٘ظط زاقت وٝ ثب ضػب٤ت آٟ٘ب ٣ٔ خٟت تؼط٤ف قبذهٟب ثب٤س ٘ىبت٣-1

ؾبظ٢ وطز.  ط٤ف ٔؼ٥بضٞب، اخطا٣٤ ٚ ػ٥ّٕبت٣ ثٛزٖ آٖ ٔؼ٥بض اؾت، پؽ ٘جب٤س ٔؼ٥بض٢ تؼط٤ف قٛز وٝ ٘تٛاٖ آٖ ضا پ٥بزٜٟٕٔتط٤ٗ ٘ىبت زض تؼ

٥ٌط٢ ٚ ٔحبؾجٝ ثبقس. تؼط٤ف نح٥ح قبذم ا٥ِٚٗ ٌبْ زض لؿٕت ؾٙدف ٚ  ٕٞچ٥ٙٗ اظ ٘ىبت ز٤ٍط، ٔؼ٥بض٢ ثب٤س تؼط٤ف قٛز وٝ لبثُ ا٘ساظٜ

 ضؾب٘س ٚض٢ غّظ ٣ٔ پؽ تؼط٤ف قبذم غّظ ٔب ضا ثٝ ٘تب٤ح ثٟطٜٚض٢ اؾت.  ٥ٌط٢ چطذ١ ثٟطٜ ا٘ساظٜ

 (قٙبؾب٣٤ ٘مبط ضؼف ٚ لٛت )پطزاظ٤ٓ.  ٚض٢ ٞط ٤ه اظ قبذهٟب ٣ٔ ٚض٢، زض ٌبْ زْٚ ثٝ اضظ٤بث٣ ثٟطٜ ثؼس اظ ثٝ زؾت آٔسٖ ٘تب٤ح ثٟطٜ -2

پطزاظ٤ٓ ٚ خٟت  قٛز ثٝ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ اضظ٤بث٣ ٣ٔ ٚض٢ ثب خّؿبت٣ وٝ ثطٌعاض ٣ٔ ؾبظ٢ ٔكىلات ٚ افعا٤ف ثٟطٜ پؽ اظ اضظ٤بث٣ خٟت ٔطتفغ-3

 ض٤ع٢ ذٛاٜ وٛتبٜ ٔست ثبقس ٤ب ثّٙس ٔست.(  ز٥ٞٓ )ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ نح٥ح٣ ثطا٢ ٚاحسٞب٢ ٔطثٛط ا٘دبْ ٣ٔ ثٟجٛز ثط٘بٔٝ

 قٛز ثطزاقتٝ ٣ٔ ٢ ٚاحس ت٥ِٛس٢ٚض٢ ٚ افعا٤ف ٚ ضقس التهبز ض٤ع٢، ٌبٟٔب٢ اؾبؾ٣ خٟت ثٟجٛز ثٟطٜ زض ٌبْ چٟبضْ پؽ اظ ثط٘بٔٝ-4

 : (آثع٢ پطٚض٢) ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ثٟطٜ ٚض٢ ٚاحسٞب٢ ت٥ِٛس٢

٥ٌط٢ ٚ تدع٤ٝ  ٚض٢ آٖ اؾت ٚ ثطاؾبؼ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ثٟطٜ نٙؼت٣، ا٘ساظٜٚ   التهبز٢ ٚ ضٚظافعٖٚ ٤ه ٚاحس ت٥ِٛس٢ ٚ پ٥كطفت  ثٟجٛز ضاٟٞب٢    اظ ٤ى٣ 

ٚض٢ ثب  أب ٔكىُ ان٣ّ وٝ زض ؾٙدف ثٟطٜ .تٛاٖ ا٘دبْ زاز ٚض٢، فطنتٟب٢ ثٟجٛز تؼط٤ف ٣ٔ قٛز ٚ چطذٝ ثٟجٛز ضا ٣ٔ ٞب٢ ثٟطٜ ٚ تح٥ُّ قبذم

ٚض٢  ثٟطٜٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ لجلا اقبضٜ قس .٥ٌط٢ آٟ٘بؾت ط٤ف ٚ ا٘ساظٜٚض٢ زض ػُٕ ٚ ٘حٜٛ تؼ ٞب٢ ثٟطٜ ق٤ٛٓ ػسْ تؼط٤ف نح٥ح قبذم آٖ ٔٛاخٝ ٣ٔ

ٔثُ  ٞب( ٔٙبثؼ٣ اظ لج٥ُ ٔٛاز ا٥ِٚٝ ٚضٚز٤ٟب )ٟ٘بزٜ. ٣ٔ ثبقس ) آثع٤بٖ پطٚضق٣ (اؾتفبز٠ ٔؤثط ٚ وبضآٔس اظ ٚضٚز٤ٟب ٤ب ٔٙبثغ ثطا٢ ت٥ِٛس ٔحهَٛ

 )آثع٤بٖ پطٚضق٣(... ٞؿتٙس وٝ ثطا٢ ذّك ذطٚخ٣ ٤ب ؾتبزٜٚٚ اؾترطٞب ظ٥ٔٗ، اثعاضآلات ٚ تد٥ٟعات، ٥٘ط٢ٚ وبض ٚ ثچٝ ٔب٣ٞ ، ذٛضان ٚ ... 

تٛاٖ ثب  ضطٚض٢ اؾت ٚ ا٤ٗ أط ثٝ حس٢ حبئع ا٥ٕٞت اؾت وٝ ٣ٔٚاحس ت٥ِٛس آثع٢ پطٚض٢ ٚض٢ ثطا٢ ٞط ٥ٌط٢ ثٟطٜ قٛ٘س. ا٘ساظٜ اؾتفبزٜ ٣ٔ

 ت٥ِٛس٢ پ٣ ثطز.  ٚاحس  ٚض٢ ثٝ ٘مبط لٛت ٚ ضؼف ٥ٌط٢ ثٟطٜ ثطلطاض٢ ٚ اخطا٢ ٤ه ؾ٥ؿتٓ ا٘ساظٜ

٣ٔ تٛا٘س ثؼٙٛاٖ قبذم ٞب٢ ثٟطٜ ٚض٢  ٔبق٥ٗ آلات تد٥ٟعات ٚ تأؾ٥ؿبت ٚ  ا٘طغ٢ ـ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ـ  ، ؾطٔب٤ٝ ٚ ٔٙبثغ پب٤ٝ ٘ىتٝ :

 ٔطاوع آثع٢ پطٚض٢ ثهٛضت و٣ّ ٔس ٘ظط لطاض٥ٌطز.

https://vista.ir/m/a/q2et4
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 ٚض٢ زض ٚاحسٞب٢ ت٥ِٛس٢  ٥ٌط٢ ثٟطٜ تؼط٤ف ؾ٥ؿتٓ ا٘ساظٜ

ٚض٢ ٤ه ؾط٢ زازٜ ثٝ ػٙٛاٖ ٚضٚز٢ ِحبػ قسٜ وٝ  ٥ٌط٢ ثٟطٜ قٛز زاضا٢ اٍِٛض٤تٓ ذبل ذٛز اؾت. پؽ زض ا٘ساظٜ ٣ٔٞط ؾ٥ؿت٣ٕ وٝ عطاح٣ 

ٚض٢ ٔغّٛة،  ٚض٢ ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ثٟطٜ ٥ٌط٢ ثٟطٜ قٛز. ثٙبثطا٤ٗ زض ا٘ساظٜ فطا٤ٙس ثٝ ٔحهَٛ ٟ٘ب٣٤ )ذطٚخ٣(، تجس٤ُ ٣ٔ پؽ اظ ا٘دبْ ٤ه ؾط٢ 

ٚ ٤ه ؾط٢ ثٝ  (Output) ٞب( ثٝ ػٙٛاٖ ذطٚخ٣ ٚض٢ ٤ه ؾط٢ اظػٛأُ )ٔؼ٥بض ثبتٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ثطا٢ ٔحبؾجٝ ثٟطٜ ٔب ثب ٤ه ؾ٥ؿتٓ ٔٛاخٝ ٞؿت٥ٓ.

 تٛا٘س عطق ٔرتّف٣ زاقتٝ ثبقس.  ٚض٢ ٣ٔ قٛ٘س، ثٙبثطا٤ٗ ثطحؿت ا٘ٛاع ٔٙبثغ ٔٛضز اؾتفبزٜ، ٤ه ؾ٥ؿتٓ ثٟطٜ ِحبػ ٣ٔ (Input) ػٙٛاٖ ٚضٚز٢

 ٚض٢ ثب٤ؿت٣ ثٝ ؾٝ ٌبْ اؾبؾ٣ تٛخٝ قٛز.  ٥ٌط٢ ثٟطٜ ثطا٢ ا٘ساظٜ

 .قٙبؾب٣٤ ؾتب٘سٜ )ذطٚخ٣ ( اؾت ٚض٢،  ٥ٌط٢ ثٟطٜ ا٥ِٚٗ ٌبْ زضا٘ساظٜ-1

 .٥ٌط٢ آٟ٘بؾت ٌبْ ثؼس٢، قٙبؾب٣٤ ا٘ٛاع ٟ٘بزٜ )ٚضٚز٢( ٚ ا٘ساظٜ-2

 ٚض٢ : تمؿ٥ٓ ؾتب٘سٜ ثط ٟ٘بزٜ ٌبْ ؾْٛ، ٔحبؾج١ ثٟطٜ-3

  :ٚض٢ ثب٤س پٙح آ٤تٓ ظ٤ط ضا ضػب٤ت وطز ٚض٢ ٚ ضؾ٥سٖ ثٝ ٘تب٤ح ٔغّٛة ٚ ضقس ثٟطٜ ذٝ ثٟطٜخٟت اخطا٢ وبُٔ چط

 ٚخٛز ز٤سٌبٜ ؾ٥ؿت٣ٕ -1

 تؼط٤ف نح٥ح قبذهٟب -2

 ٞب٢ قبذهٟب ٞب٢ اضتجبع٣ خٟت ت٥ِٛس زازٜ ا٤دبز ٔىب٥٘عْ -3

 ثطزاض٢ ا٤دبز اؾتب٘ساضزٞب ٚ ذظ ٔجٙب ثطا٢ ثٟطٜ -4

 (ٚض٢ ٟطٜتٛخٝ ثٝ ضٚ٘سٞب)ٟٔٓ ا٤دبز ضٚ٘س ٔثجت زض ث -5

ثط  تط اظ ٔٙبثغ زض زؾتطؼ ذٛز حطوت وٙس. ٔٛاضز ظ٤ط ػلاٜٚ تٛا٘س پ٤ٛب قٛز ٚ زض خٟت اؾتفبزٜ ٔٙبؾت ٚض٢، ؾبظٔبٖ ٣ٔ ثب اخطا٢ چطذ١ ثٟطٜ 

 ٚض٢ ٔس٘ظط ثبقس ٟطٜثتٛا٘س ثٝ ػٙٛاٖ ؾب٤ط زؾتبٚضزٞب٢ چطذ١  ثحث ثٟجٛز ٚ اؾتفبز٠ ثٟتط اظ ٔٙبثغ ٣ٔ

 ٞب )ٔؼ٥بض و٥ّس٢ ثطا٢ اضظ٤بث٣ ٚاحسٞب ٔرتّف ت٥ِٛس٢ زض ٤ه قطوت ٚ تأث٥ط زض ٥ٔعاٖ پطزاذتا٢ خٟت ٔمب٤ؿٝ ٚاحسٞب٢  ٘ؿرٝ -1

 ٞب ثٙس٢ فؼب٥ِتٟب ٚ پطٚغٜ تٙظ٥ٓ ٚ ا٤ِٛٚت -2

 قٙبؾب٣٤ ٚ حُ ٔكىلات لجُ اظ خس٢ قسٖ آٟ٘ب -3

 وبٞف ل٥ٕتٟب٢ ٔحهٛلات ٚ افعا٤ف تٛاٖ ضلبثت٣ -4

 ثٟجٛز ؾ٥ؿتٓ ٚ فطا٤ٙسٞب -5

 ا٥ٍ٘ع٠ وبضوٙبٖثٟجٛز ظ٘س٣ٌ ٚ قطا٤ظ وبض٢ ٚ  -6



 ٔغّت ظ٤ط اضائٝ ٣ٔ قٛز: ٚ ضٚـ ٞب٢ افعا٤ف ا٤ٗ قبذم زضوكبٚضظ٢ ٚض٢ ٔهطف آةثٟطٜ ٚ وبضا٣٤ ثؼٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ زضذهٛل 

انغلاح وبضا٣٤  .اظ قبذم ٞب٢ اؾبؾ٣ زض تؼ٥٥ٗ وبضا٣٤ اؾتفبزٜ اظ آة خٟت ت٥ِٛس ٔحهٛلات وكبٚضظ٢، قبذم وبضا٣٤ ٔهطف آة ٣ٔ ثبقس

٤ت اضائٝ قس ث٥بٍ٘ط ٘ؿجت ٥ٔعاٖ ٔحهَٛ ت٥ِٛس٢ ثط حؿت و٥ٌّٛطْ ثٝ آة تؼطق قسٜ ثط حؿت ٔتط ٔىؼت ٤ٛا٥ِٚٗ ثبض تٛؾظ زٔهطف آة وٝ ثطا٢ 

٣ٔ ثبقس. ثؼس اظ اضائٝ تؼط٤ف وبضا٣٤ ٔهطف آة، ٚاغٜ ٚؾ٥غ تط ثٟطٜ ٚض٢ آة ثطا٢ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٔهطف آة زض ٔم٥بؼ ٞب٢ ٔرتّف ٔؼطف٣ 

ٚض٢ آة، ثؿت٣ٍ ثٝ ٔم٥بؼ وبض ٚ اؾتفبزٜ اظ آٖ زاضز. ثٟطٜ ٚض٢ آة ٥ٌبٜ وٝ زض ٔٙبثغ ػ٣ّٕ اؾبؾب ثٝ آٖ اعلاق  ٌطز٤س. اؾتفبزٜ اظ ٔفْٟٛ ثٟطٜ

وبضا٣٤ ٔهطف آة ٘ؿجت ػّٕىطز التهبز٢ )ػّٕىطز اضائٝ قسٜ ثٝ ثبظاض( ثٝ تجر٥ط ٚ تؼطق ٚالؼ٣ ٥ٌبٜ تؼط٤ف ٣ٔ  (WUE) ٣ٔ ٌطزز، ثٝ نٛضت

 .ٌطزز

ثطا٢ ٔثبَ ٔترههبٖ ظضاػت، وبضا٣٤ ٔهطف آة ضا ٘ؿجت  ثٟطٜ ٚض٢ ٚ تفبٚت ٞب٢ آٖ ثطضؾ٣ ٚ اضائٝ قسٜ اؾت. تؼبض٤ف ٔرتّف٣ اظ وبضا٣٤ ٚ 

ٔبزٜ ذكه ت٥ِٛس قسٜ ثٝ اظا٢ ٚاحس آة ٔهطف قسٜ تؼط٤ف ٣ٔ وٙٙس. اظ آ٘دب وٝ اؾبؼ ت٥ِٛس ٚ ٔهطف زض ٥ٌبٞبٖ، فتٛؾٙتع ٚ تؼطق ٣ٔ ثبقس، 

آة ضا ٘ؿجت فتٛؾٙتع ثٝ تؼطق ثٝ اظا٢ ٚاحس ؾغح ثطي ٤ب ٚاحس ثٛتٝ ٥ٌبٜ زض ٤ه زٚضٜ ظٔب٣٘ ٔؼ٥ٗ  ِصا ف٥ع٤ِٛٛغ٤ؿت ٞب٢ ٥ٌب٣ٞ وبضا٣٤ ٔهطف

ثٝ ػجبضت ز٤ٍط ثحث وبضا٣٤ ٔهطف آة ٚ ٤ب ثٟطٜ ٚض٢ آة ثؿ٥بض ٚاثؿتٝ ثٝ ٔم٥بؼ ٚ ٔحسٚزٜ ا٢ اؾت وٝ ٔب ثٝ آٖ پطزاذتٝ ا٤ٓ  .تؼط٤ف ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙس

ثب ا٤ٗ ٚخٛز ٤ه انُ زض  .ٝ، قجىٝ آث٥بض٢ ٚ ٤ب حٛضٝ آثط٤ع اخعا٢ ا٤ٗ قبذم ٣ٔ تٛا٘س ٔتفبٚت ثبقسٚ ثؿتٝ ثٝ ٔم٥بؼ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٥ٌبٜ، ٔعضػ

ٕٞٝ ا٤ٗ تؼبث٥ط ٔرتّف ٚخٛز زاضز وٝ نٛضت وؿط ت٥ِٛس ٚ ٔرطج آة ٔهطف٣ اؾت ثٙبثطا٤ٗ ا٤ٗ قبذم ثب افعا٤ف ػّٕىطز، وبٞف آة ٔهطف٣ ٚ 

 .٤بثس. فطَٔٛ ظ٤ط ث٥بٍ٘ط ا٤ٗ قبذم اؾت ٤ب تبث٥ط ٞط زٚ ػبُٔ ثٝ نٛضت ٕٞعٔبٖ، افعا٤ف ٣ٔ

 

، ثبظزٜ ض٤ب٣ِ (MPw)وبضا٣٤ اؾتفبزٜ اظ آة آث٥بض٢ اظ ز٤سٌبٜ ٞب٢ التهبز٢، ف٥ع٤ى٣ ٚ ٔؼ٥بضٞب ٚ تؼبض٤ف ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ اظ خّٕٝ ثٟطٜ ٚض٢ ٟ٘ب٣٤ 

٥ٞسض٥ِٚى٣ ضا زض ٔغبِؼبت ٔرتّف ثٝ ، ؾٛز حبنُ اظ ٔهطف ٞط ٚاحس آة، وبضا٣٤ ض٤ب٣ِ ٔهطف آة ٚ وبضا٣٤ (Benefit per Drop) ٔهطف آة

 .ذٛز اذتهبل زازٜ اؾت

ضقس ت٥ِٛس اظ زٚ عط٤ك تحمك ٣ٔ ٤بثس ، ثب تٛخٝ ثٝ ٔغبِت ٌفتٝ قسٜ افعا٤ف ت٥ِٛس ٚ افعا٤ف وبضا٣٤ تبثغ ٤ىس٤ٍط ٞؿتٙس. ثٙبثط تئٛض٢ ٞب٢ ت٥ِٛس 

ٛزٖ تىِٙٛٛغ٢ حبنُ ٣ٔ قٛز. زض ضٚـ زْٚ ؾٟٓ ان٣ّ ٚ ػٕسٜ زض وبض٥ٌط٢ ػٛأُ ت٥ِٛس٢ ث٥كتط ٚ ثب ثبثت ث زض ضٚـ اَٚ، افعا٤ف ت٥ِٛس ثب ثٝ 

 افعا٤ف ت٥ِٛس ثب ثٝ وبض٥ٌط٢ ضٚـ ٞب٢ پ٥كطفتٝ ٚ وبضآٔس ت٥ِٛس ثب ثٟطٜ ٚض٢ ثبلا تب٥ٔٗ ٣ٔ قٛز. ز٤ٍط ػبُٔ ٟٔٓ خٟت افعا٤ف وبضا٣٤ وبٞف

ق٥ٜٛ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ آة ٚ ذبن زض ؾبَ ٞب٢ اذ٥ط ثبػث ٥ٔعاٖ ٔهطف آة زض ت٥ِٛس ٔحهَٛ اؾت. ٘تب٤ح ا٤ٗ ثطضؾ٣ ٞب ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ ثٟجٛز 
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قسٜ اؾت وبضثطز ضٚـ ٞب٢ خس٤س آث٥بض٢ اظ خّٕٝ آث٥بض٢ ثبضا٣٘ ٚ لغطٜ ا٢، ثب تٛخٝ ثٝ ثٟجٛز ٔس٤ط٤ت آث٥بض٢ زض ٔعضػٝ،  WP افعا٤ف ٔمبز٤ط

 .ضا ثٝ ٥ٔعاٖ لبثُ تٛخ٣ٟ افعا٤ف زازٜ اؾت (WP) ثٟطٜ ٚض٢ ٔهطف آة

بٖ خٟت افعا٤ف وبضا٣٤ اظ عط٤ك ثٟجٛز ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ آة زض ؾغٛح ٥ٌبٜ، ٔعضػٝ ٚ حٛظٜ آثط٤ع اضائٝ قسٜ اؾت وٝ ضاٞىبض ٞب٣٤ تٛؾظ ٔحمم

 :تؼساز٢ اظ آٖ ٞب ثٝ قطح ظ٤ط اؾت

 افعا٤ف تحُٕ ٥ٌبٞبٖ ثٝ تٙف ذكى٣ ٚ قٛض٢ اظ عط٤ك ثٝ وبض٥ٌط٢ ق٥ٜٛ ٞب٢ انلاح ٘ػاز ٥ٌبٞبٖ :زض ؾغح ٥ٌبٜ

 وبضثطز وٓ آث٥بض٢، تهح٥ح تبض٤د وبقت ٚ قرٓ ثٝ ٔٙظٛض وبٞف تجر٥ط تؼط٤ك ٚ افعا٤ف ٘فٛش آة زض ذبن، ت٥ِٛسافعا٤ف تبثغ  :زض ؾغح ٔعضػٝ

 اؾتفبزٜ ٔدسز اظ آة ٚ ثٟجٛز ا٢ٍِٛ وكت ثٝ ٔٙظٛض حساوثط وطزٖ ٔحهَٛ ٚ حسالُ ٕ٘ٛزٖ تجر٥ط تؼط٤ك ٥ٌب٣ٞ :زض ؾغح حٛضٝ

 .غ٥طٔؿتم٥ٓ ٣ٔ تٛاٖ ثٟطٜ ٚض٢ ٚ ٤ب وبضا٣٤ ٔهطف آة ضا افعا٤ف زازثٝ عٛض و٣ّ ثب اؾتفبزٜ اظ زٚ ضٚـ ٔؿتم٥ٓ ٚ 

 :ضٚـ ٔؿتم٥ٓ  -اِف

 :زض ضٚـ ٔؿتم٥ٓ ثب ؾٝ ضاٞىبض ٣ٔ تٛاٖ ثطا٢ ثٟجٛز ثٟطٜ ٚض٢ الساْ وطز

٤بثس، نٛضت  افعا٤ف نٛضت وؿط ثسٖٚ ا٤ٙىٝ زض ٥ٔعاٖ آة ٔهطف٣ تغ٥٥ط٢ حبنُ قٛز. زض ا٤ٗ ق٥ٜٛ، ثسٖٚ ا٤ٙىٝ ٥ٔعاٖ آة وبضثطز٢ وبٞف -1

وبقت،   وؿط افعا٤ف ٣ٔ ٤بثس. انلاح ثط٘بٔٝ وٛز٢ )تغص٤ٝ(، تغ٥٥ط ضلٓ، ثٟجٛز ٔس٤ط٤ت ٞب٢ ظضاػ٣ )ظٔبٖ وبقت، ٘حٜٛ ٢ ت٥ٟٝ ظ٥ٔٗ، ٔبق٥ٗ

 ( ضاٞىبضٞب٣٤ اؾت وٝ ثسٖٚ وبٞف آة ٔهطف٣، ؾجت افعا٤ف نٛضت وؿط ٚ زض ٘ت٥دٝ……وٙتطَ ػّف ٞب٢ ٞطظ، ٔجبضظٜ ثب آفبت ٚ ث٥ٕبض٢ ٞب ٚ 

ثٟجٛز ثٟطٜ ٚض٢ آة ذٛاٞس قس. ٕٞچ٥ٙٗ وبٞف ٞع٤ٙٝ ٞب ٚ ٥٘ع ا٘دبْ السأبت تى٣ّ٥ٕ ثطا٢ ثٟجٛز و٥ف٥ت ٔحهَٛ ؾجت افعا٤ف نٛضت وؿط ٣ٔ 

 .قٛز
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وبٞف ٔرطج وؿط ٤ؼ٣ٙ اخطا٢ ثط٘بٔٝ وبٞف آة وبضثطز٢ ثب قٙبذت ضفتبض ف٥ع٤ِٛٛغ٤ه ٥ٌب٣ٞ، قٙبذت ٔهبضف غ٥طٔف٥س ٚ ا٘دبْ ت٥ٟٕسات  -2 

وٙتطَ آٖ ٞب، انلاح ػ٥ّٕبت ظضاػ٣ ثطا٢ وبٞف آة ٔهطف٣ ٔثُ انلاح تبض٤د وكت، تغ٥٥ط ق٥ٜٛ وكت ٔثلا اخطا٢ وكت ٘كبئ٣، انلاح ثطا٢ 

 (ؾبٔب٘ٝ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ آث٥بض٢)اظ ضٚـ ٞب٢ ؾٙت٣ ثٝ آضا٤ف وكت، انلاح ضٚـ آث٥بض٢ 

ف٥س، قٙبذت ضٚـ تّف٥م٣، ثس٤ٗ ٔفْٟٛ وٝ ٕٞعٔبٖ ثب وبٞف ٔرطج وؿط، نٛضت وؿط ٥٘ع افعا٤ف ٤بثس. زض ا٤ٗ ضاٞىبض، قٙبذت ٔهبضف غ٥طٔ -3

ضفتبض ف٥ع٤ِٛٛغ٤ه ٥ٌب٣ٞ، انلاح ضٚـ آث٥بض٢ ٕٞطاٜ ثب انلاح ٔس٤ط٤ت ٔهطف وٛز ٚ ػ٥ّٕبت ظضاػ٣ ٔٛاضز٢ ٞؿتٙس وٝ تٛأٔبٖ ثٝ وبٞف ٔرطج 

 .وؿط ٚ افعا٤ف نٛضت وؿط ٔٙدط ذٛاٞس قس

 

 :ضٚـ غ٥طٔؿتم٥ٓ -ة

ٚ ثطا٢ آٖ ٟ٘بزٜ ٞب٢ ٔرتّف ٔهطف قسٜ أب ٔٛضز تٛخٝ ٚالغ ٣ٕ٘  زض ا٤ٗ ضٚـ ثٝ فطآ٤ٙسٞب٣٤ پطزاذتٝ ٣ٔ قٛز وٝ اٌطچٝ ثؿ٥بض ا٥ٕٞت زاضز

قٛ٘س. ضب٤ؼبت ٔحهَٛ اظ ظٔبٖ ثطزاقت تب ضؾ٥سٖ ثسؾت ٔهطف وٙٙسٜ، تّفبت ا٘طغ٢ ٔبق٥ٗ ٞب٢ وكبٚضظ٢ ٚ آث٥بض٢، آثك٣٤ٛ وٛزٞب ٚ ذؿبضات 

. ثس٣ٟ٤ اؾت وٝ ق٥ٜٛ ٞب٢ ٔمبثّٝ ثب ٔربعطات ٘بق٣ اظ ٔربعطات ثرف وكبٚضظ٢ اظ خّٕٝ ٔٛاضز اظ زؾت ضفتٗ ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ ٞؿتٙس

وكبٚضظ٢، زض وبٞف ذؿبضات ٔؤثط ذٛاٞٙس ثٛز ٚ زض ٘ت٥دٝ ثٟطٜ ٚض٢ ت٥ِٛس افعا٤ف ذٛاٞس ٤بفت. ٤ب ٥ٔعاٖ ضب٤ؼبت ٚ افت ثطزاقت ثطذ٣ 

، ثؿتٝ ثٙس٢ ٔٙبؾت، ا٤دبز ٔحهٛلات لبثُ ٔلاحظٝ ٣ٔ ثبقس، ت٥ٟٕسات لاظْ ثطا٢ وبٞف ضب٤ؼبت ٔب٘ٙس تٙظ٥ٓ ازٚات، انلاح ظٔبٖ ثطزاقت

ُٔ ٚاحسٞب٢ فطآٚض ٚ ا٤دبز ظ٘د٥طٜ ت٥ِٛس تب ٔهطف، ٣ٔ تٛا٘س ثغٛض غ٥طٔؿتم٥ٓ زض ثٟجٛز ثٟطٜ ٚض٢ ٔؤثط ثبقس. تٛؾؼٝ ٔىب٥٘عاؾ٥ٖٛ ٤ى٣ اظ ػٛا

 .ٞب٢ حٛظٜ وكبٚضظ٢ اظ خّٕٝ آة ثٝ قٕبض ٣ٔ ضٚز  ان٣ّ ٚ تأث٥طٌصاض زض افعا٤ف ت٥ِٛس ٚ ثٟطٜ ٚض٢ ٔهطف ٟ٘بزٜ

دبْ ٕٞبٖ عٛض وٝ اقبضٜ قس ق٥ٜٛ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ثٝ ٤ٚػٜ زض آث٥بض٢ ٣ٔ تٛا٘س زض ثٟجٛز وبضا٣٤ ٔهطف آة ٘مف ثبلا٣٤ ا٤فب وٙس. ثط اؾبؼ ٔغبِؼبت ا٘

قسٜ زض ث٥ٗ ضٚـ ٞب٢ ٔرتّف آث٥بض٢، ضٚـ آث٥بض٢ لغطٜ ا٢ ٔٙدط ثٝ ا٤دبز ثبلاتط٤ٗ ثٟطٜ ٚض٢ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ وبٞف ٥ٔعاٖ ٔهطف آة ثٝ حس لبثُ 

٣ ذٛاٞس قس. أب ثب٤س تٛخٝ زاقت وٝ قبذم ثٟطٜ ٚض٢ آة نطفب ٔتبثط اظ ؾبٔب٘ٝ آث٥بض٢ ٘جٛزٜ ٚ ػٛأُ ٟٔٓ ٚ فطاٚا٣٘ اظ خّٕٝ و٥ف٥ت ٚ تٛخٟ

 و٥ٕت آة، ٔٙجغ آة، ٘ظبْ ٚ ضٚـ آث٥بض٢، ٥٘بظ آث٣ ٥ٌبٜ، ثط٘بٔٝ آث٥بض٢، ٘ٛؾب٘بت ؾغح ا٤ؿتبث٣ ٚ ظٞىك٣، ٔس٤ط٤ت ظضاػ٣، ال٥ّٓ ٚ پبضأتط
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ٞب٢ ٞطظ، التهبز ٚ ثبظاض، فطآٚض٢ ٚ ثؿتٝ ثٙس٢ ٚ ا٢ٍِٛ وكت   ٣ٕ٥، اؾتحهبَ ٚ خٕغ آٚض٢ آة ثبضاٖ، تغص٤ٝ، آفبت ٚ ث٥ٕبض٢ ٞب، ػّفٞب٢ الّ

 .زض آٖ زذبِت زاض٘س وٝ زض ٔغبِت فٛق ثٝ آٖ اقبضٜ قس

 

 پب٥٤ٗ ثٛزٖ وبضا٣٤ ٔهطف آة ٚ ػُّ آٖ

 :ٔعضػٝ زض ا٤طاٖ ضا ٣ٔ تٛاٖ زض قف ٌطٜٚ ان٣ّ ٘بْ ثطز ػُّ ان٣ّ ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات پب٥٤ٗ ثٛزٖ وبضا٣٤ ٔهطف آة

 پب٥٤ٗ ثٛزٖ ثبظزٜ )ضا٘سٔبٖ( آث٥بض٢ -1

 ٘بوبف٣ ثٛزٖ ٔٙبثغ ٔغٕئٗ آث٥بض٢ -2

 پب٥٤ٗ ثٛزٖ و٥ف٥ت ٔٙبثغ آة ٚذبن -3

 پب٥٤ٗ ثٛزٖ قبذم ٞب٢ ٔىب٥٘عاؾ٥ٖٛ وكبٚضظ٢ -4

 ٔؿبئُ ٟٔٙسؾ٣ ؾبٔب٘ٝ ٞب٢ آث٥بض٢ -5

 ٘بوبف٣ ثٟطٜ ثطزاضاٖزا٘ف وٓ ٚ آٔٛظـ -6

ثغٛض و٣ّ ثٟجٛز وبضا٣٤ التهبز٢ ٔهطف آة زض ؾغح ٔعضػٝ ٥٘بظٔٙس تغبثك ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ثٟتط اؾتفبزٜ اظ آة ثط حؿت ٥٘بظ ٔحهٛلات زض ظٔبٖ ٚ 

ضػٝ ٚ افعا٤ف ٔمساض اؾتفبزٜ اظ آٖ اؾت وٝ ٟ٘ب٤تب ؾجت ثٟجٛز ػّٕىطز ٔحهَٛ، وبٞف زض ٞع٤ٙٝ ٞب ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٔمساض آة تٛظ٤غ قسٜ زض ؾغح ٔع

ظ ػطضٝ آة ثطا٢ ؾب٤ط ٔهطف وٙٙسٌبٖ ٣ٔ ٌطزز. ا٤ٗ ػُٕ ثب ثٟطٜ ٥ٌط٢ اظ فٙبٚض٢ ٤ٛ٘ٗ ٚ ثٝ وبض ثؿتٗ ضٚـ ٞب٢ ثٟتط ٔس٤ط٤ت٣ ٥ٔؿط ٣ٔ قٛز. ا

ٖ زض ؾ٢ٛ ز٤ٍط، ٘تب٤ح ٔغبِؼبت ٔرتّف زض ا٤طاٖ ٘كبٖ زازٜ وٝ وكبٚضظ٢ ثٝ عٛض شات٣ تٛأْ ثب ض٤ؿه اؾت ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ وكبٚضظا

 ضٚـاؾتفبزٜ اظ ٟ٘بزٜ ٞب ثؿت٣ٍ ثٝ ٍ٘طـ آٟ٘ب ٘ؿجت ثٝ ٔربعطات زاضز. ثط اؾبؼ ٔغبِؼبت نٛضت ٌطفتٝ زض ا٤ٗ ضاثغٝ ٘تب٤ح حبنُ اظ پص٤طـ 

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ خس٤س ٚ فٙبٚض٢ ٤ٛ٘ٗ آث٥بض٢ ثس٥ُِ ػسْ ٚخٛز اعلاػبت لاظْ ٕٞطاٜ ثب ٔربعطٜ اؾت ِصا، تٛخٝ ثٝ تٕب٤لات ض٤ؿى٣ ظاضػ٥ٗ ٘مف 

٣ ثط٢ زض ثىبض٥ٌط٢ ضٚـ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ خس٤س زض ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ثطا٢ وبقت، آث٥بض٢ ٚ اؾتفبزٜ اظ ؾب٤ط ٟ٘بزٜ ٞب ثٝ ػٙٛاٖ اثعاضٞبئ٣ زض زؾت٥بثٔؤ
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ثٝ وبضا٣٤ ثبلاتط ٔهطف آة، اظ ا٥ٕٞت ٤ٚػٜ ا٢ ثطذٛضزاض اؾت. زض وٙبض قبذم ثٟطٜ ٚض٢ ٚ وبضا٣٤ ٔهطف آة تٛخٝ ثٝ ز٤ٍط قبذم ٞب ٕٞچٖٛ 

 ٥٘ع زض ثٟجٛز ػّٕىطز ٚ ثٟجٛز اظ ٘ظط التهبز٢ حبئع ا٥ٕٞت اؾت …ت آث٥بض٢، ضا٘سٔبٖ ٚوفب٤

 

 :خٟت افعا٤ف ثٟطٜ ٚض٢ زض ؾغح ٔطاوع آثع٢ پطٚض٢  پ٥كٟٙبز

 *تكى٥ُ ٌطٜٚ ترهه٣ افعا٤ف ثٟطٜ ٚض٢ زض ٔطاوع  آثع٢ پطٚض٢ ثب ٔكبضوت تكىُ ٞب٢ فؼبَ 

 ثب اؾتفبزٜ اظ قطوت ٞب٢ ترهه٣ ٔطتجظ *تؼ٥٥ٗ قبذم ٞب٢ ثٟطٜ ٚض٢ ٔطاوع آثع٢ پطٚض٢ 

 *ٞسف ٌصاض٢ ثطا٢ اضتمبء ثٟطٜ ٚض٢ ثطاؾبؼ قبذم ٞب 

 *ثٟطٜ ٔٙس٢ اظ قطوت ٞب٢ زا٘ف ث٥ٙبٖ ٚ ٚ ث٥ٛ تىِٙٛٛغ٢ ٚ ....زضخٟت اضتمبء ثٟطٜ ٚض٢ زض ؾغح ٔطاوع آثع٢ پطٚض٢

 ؾ٥ؿبت ،  تد٥ٟعات ، ٟ٘بزٜ ٞب ، ٔٙبثغ ، ٚ ...(*ا٘دبْ السأبت لاظْ خٟت زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف قبذم ٞب٢ ثٟطٜ ٚض٢ )آٔٛظـ ،تأ

 (ؾبظٔبٟ٘ب ٚ ٟ٘بز ٞب٢ ٕٞىبض)٘ىتٝ: 

ؾبظٔبٖ ٘ظبْ  ٟٔٙسؾ٣   ٚظاضت خٟبز وكبٚضظ٢ ، ؾبظٔبٖ ثٟطٜ ٚض ٢  ، ثب٘ه ٞب٢ ػبُٔ ٚ ٔٛؾؿبت اػتجبض٢ ، ؾبظٔبٖ زأپعقى٣ ، 

٣ّٔ ٚ اؾتب٣٘  ، ٔطاوع تحم٥بت٣ ٚ زا٘كٍب٣ٞ ،  تكىُ وكبٚضظ٢ ٚٔٙبثغ عج٥ؼ٣ ،نٙسٚق ث٥ٕٝ ٔحهٛلات وكبٚضظ٢ ، نسا ٚ ؾ٥ٕب٢ 

 ٞب٢ آثع٢ پطٚض٢ ٚ ......

 پب٤بٖ

 ٔٙؼ٣ٕ ا٥ٔط٢
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